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Saygideger Arsuzlular, Degerli Hemserilerim,

fletisim ve bilginin tartismasiz bir gii¢ oldugu giiniimiizde planlamanin 6nemi her gecen giin daha iyi
anlasilmaktadir. Zira biiylik projeler ve énemli atilimlar ancak ciddi planlama siireclerinden gectikten sonra
basarilabilir.

Bu amagla 2003 yilinda yapilan yasal diizenlemelerle merkezi yonetim; 2007 yilinda da Yerel
yonetimler stratejik yOnetime gegmistir. Stratejik yonetim, bir kurumun uzun donemde amaclarin
gerceklestirmek tizere kaynaklarini etkili ve verimli kullanma siirecidir. ~ Stratejik yonetimin temel unsuru
olan stratejik planlama, kamu yOnetimine yeni bir anlayis getirmekte ve sonu¢ odakli bir sistemi
benimseyerek, kamu kaynaklarinin daha verimli, etkin ve ekonomik kullanilmasini amaglamaktadir.

Artik halkimizin ortak 6zlemi Kamu yo6netiminin; etkin ve verimli olmasi, adaletle hareket etmesi,
kamu yararini korumasi, kaliteli hizmet sunmasi, vatandaslarin ve ¢alisanlarin memnuniyetini azami diizeyde
esas almasi ve hesap verme sorumluluguyla hareket etmesidir.

Bu anlayis ve prensipler 1s18inda hazirladigimiz, yeni kurulan Arsuz Belediyesi’nin ilk stratejik
planinin Tiirkiye'nin cazibe merkezi ve Diinyada taninan Yeni Bir Arsuz hedefimiz i¢in 6nemli bir adim
oldugu inanciyla, gosterdigi katkilardan dolay: Belediye Meclisi Uyelerimize, muhtarlarimiza ve tiim ¢alisma
arkadaslarima tesekkiir ediyor katkilarinin devamini diliyorum.

Hep birlikte Yeni Bir Arsuz’a...

Elk. Mih. Nazzim CULHA
Arsuz Belediye Bagkan

www.arsuz.bel.tr 3
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Kamu yonetimi; devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olarak iglemesi ve kamunun ortak ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin {iretilip halka sunulmasina iliskin bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi merkezi ve yerel olmak
lzere iki ayr1 yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden ydnetim; kamu yonetiminde karar mekanizmalarinin
merkeze bagl olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin (gelir ve giderlerin), her
tirlii personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlara bagl
birimler tarafindan yapilmasini ifade eder. Yerinden yonetim ise; merkezi yonetimden ayr bir tiizel kisilige
sahip bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler,
yore halkinin ihtiyaglarini etkin bir sekilde karsilamak iizere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel
halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetiminde o6zellikle 1980°li yillardan sonra yeniden yapilanma c¢alismalart iki alanda
yiritilmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak acisindan yeniden
konuslandirilmasi igin reformlar yapilirken, diger yandan kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet siireglerine
yonelik etkinlik ve verimlilik artiric1 ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu yoOnetimlerinde

uygulanmasi da bu ¢alismalarin bir sonucudur.

www.arsuz.bel.tr 4
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Stratejik Plan Nedir, Neden Onemlidir?
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Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis ¢evre sartlarii degerlendirerek, gelecekle ilgili
ulasmak istedigi amagclari, bu amaglara ulasmak ig¢in takip edecegi politikalar1 (Stratejik Hedef) ve bu
politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Ana Hatlaryla Stratejik Plan

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir ¢aligmadir:

1.Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun i¢inde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali,
orgiitsel, beseri kaynak, slire¢ yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir bagka ifade ile
“Neredeyiz?” sorusuna cevap arama agamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek 6ngorisunun, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede hangi
alanlara odaklanilacag: (Stratejik Amacg), bu alanlarda neyin amaglandiginin (Stratejik Amaglar) belirlenmesi

calismasidir. Bir baska ifade ile “Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusunun cevaplandiriimasi ¢alismasidir.

www.arsuz.bel.tr 5
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3.Asama: Kurumun on gordiigii gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir. Ikinci asamada
belirlenen amaglara ulasmak i¢in hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler) ve bu politikalara uygun,
uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir baska ifade ile “Nasil ulasabiliriz?” sorusunun
cevaplandirilma ¢aligmasidir.

4.Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil 6lgiileceginin,
6lcim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile “Nasil dlger ve degerlendiririz?” sorusunun
cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin goriisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes yillik bir
donemi kapsar.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen sartlara gore revize
edilecek olan dokiimanlardir.

Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Tiirkiye’de artik kanuni bir zorunluluktur.

ARSUZ VE TARIHCESI

Arsuz bolgesi, Arsuz’dan 70 kilometre boyunca giineyde sahil seridi iizerinde ve merkezi Arsuz Cay1
agzinda bulunan turistik bir il¢edir. Tiirkiyenin Giineyinde Hatay sinirlar igerisinde Arsuz ile Samandagin
Cevlik bolgesi arasinda kalan tarim, turizm ve sanayi kentidir. Cok sayida sanayi tarim ve turizm
isletmelerinin bulundugu il¢emiz 6zellikle turizmde Tiirkiyenin gdozbebegi olma yolundadir. Tarim, turizm ve
sanayi sehri olma yolunda emin adimlar atan ilgemizin nifusu 39.983 erkek, 39.799 kadin olmak iizere toplam
79.982°dir. Sinirlar igerisinde ¢ok sayida yazlik site, apart otel ve sanayi tesisleri bulunmasi sebebiyle yazlik
niifus kishik niifusu arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Sinirlari igerisinde yer alan sahil bandinin giizelligi
ve ilcemiz i¢in yetersiz olmasina ragmen turistik tesislerin varhi@ kiltirel yasantimiza canlilik
kazandirmaktadir. Tarihi boyunca ” Rhosus”, “Rhopolis”, > Port Panel” , “Kabev” ve “Arsous” gibi isimlerle
anilmistir.

Arsuz’da ilk yerlesim ¢ok eskilere dayanir. Ancak bilinen tarihi Selevkoslarla baslar. Arsuz, M.O. 300

yillarinda Makedonya krali Biiyiik Iskender’in generallerinden Selevkos 1. Nikator’un, M.O. 64'te Roma’nin,
M.S. 638 yilinda Araplarin, 969 yilinda Bizans’lilarin ve 1268'de Memliikliiler’in egemenligi altina girdi.

www.arsuz.bel.tr 6
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Arsuz, Bizans ve Roma doneminde 6nemli bir liman ve yerlesim yeri idi. Bu donemlere ait tarihi bir
bolimi glinimuzde mevcut olup, askeri bélge icerisindedir.

Bilindigi gibi Saint Pierre’de buradan ge¢mis ve Antakya’da Hristyanliin hac merkezi haline
gelen Saint Pierre Kilisesini Antakya daglarmin etegine kurmustur. Iste Hristyan onciilerinin segtikleri yol
giizergahinda bulunan Arsuz yoremiz, miladi yi1ldan hatta milattan 6nceki yillardan beri bir cok medeniyetlere
kucak agmis ve bu medeniyetlerin etkisi altinda kalmistir.

Arsuz’un Arsuz yol kavsagi denilen mevkiden baglayan ve sahil boyunca yaklasik 5 ila 10 kilometrelik
vadiler, ovalarla devam eden Arsuz yoremizin 70 kilometre uzunlugundaki deniz sahil seridi bir ¢ok {lilke
insaninin yerlesim ve yasam yeri olmustur. Illgemizin Yiizél¢iimii 54.250 Hektardir, 36:E12 Boylam- 36:N52
Enlem Koordinatlarinda yer almakta olup, Seyrek niifus yogunluguna sahiptir.

Arsuz da Akdeniz iklimi gorulmektedir. Yazlari sicak ve kurak, kislari 1lik ve yagishidir. Yaz aylarinda
sicaklik 28-36 derece arasindadir. Ogle saatlerinde bu sicakliklar 40-45 derecelere kadar yiikselebilmektedir.
Kis aylarinda sicakliklar 10-16 derece arasindadir. Yagislar genellikle ilk ve sonbahar aylariyla kis aylarinda
65-80 kg/ m?, yaz aylarinda 8-10 kg/ m? olmaktadir. Y1llik nem orani; yaz aylarinda % 60-75, kis aylarinda %
45-60 arasinda degigsmektedir. Riizgar yonleri ve siddeti; Kis aylarinda genellikle SSE (gilineygiineydogu), yaz
aylarinda genellikle WSW (batigiineybati)’dan, saatte 12-20 m/sec, zaman zaman 30 m/sec’a ulagmaktadir.

Arsuz ilgesi meteorolojik degerler (Kaynak Iskenderun ilge Meteoroloji Miidiirliigii)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Kasim Arahk
Uzun Yillar i¢inde Gergeklesen Ortalama Degerler ( 1975-2006 )

Ortalama 11,8 12,2 147 18,3 21,9 25,2 27,8 28,4 26,5 17,1 13,2

Sicaklik

(°C)

Ortalama 154 16,0 185 223 254 28,2 30,5 31,3 30,1 215 16,9

En Yiksek

Sicaklik

(°C)

Ortalama 8,7 8,9

En Diigiik

Sicaklik

(°C)

Ortalama

Giineslenme

Siiresi (saat

Ortalama

Yagish Giin

Sayisi

Uzun Yillar i¢inde Gerceklesen En Yiiksek ve En Diisiik Degerler (1975 - 2007)
En Yiksek 22,4 26,4 31,7 36,0 400 37,6 36,5 38,8 40,0
Sicaklik

(°C)

www.arsuz.bel.tr 7
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Yas grubu Toplam Erkek Kadin

'0-4' 7.202 3.646 3.556

'5-9' 6.878 3.469 3.409
'10-14' 6.763 3.488 3.275
'15-19' 6.410 SRl 3.098
'20-24' 5.361 2.716 2.645
'25-29' 6.075 3.017 3.058
'30-34' 6.827 3.489 3.338
'35-39 6.373 3.147 3.226
'40-44' 5.975 2.920 3.055
'45-49' 5.299 2.643 2.656
'50-54' 4.498 2.212 2.286
'55-59' 3.973 1.980 1.993
'60-64' 2.840 1.393 1.447
'65-69"' 1.940 939 1.001
'"70-74' 1.167 523 644
"75-79' 1.123 567 556
'80-84' 705 348 357
'85-89' 294 142 152

'90+' 79 32 47
Toplam 79.782 39.983 39.799

www.arsuz.bel.tr



5)01.550,}_
= (=)
o ARSUZ BELEDIYESI

2015-2019 STRATE]JIK PLAN

TARIM:

Kirsal kesimin tamami tarimla ilgilidir. Tarim arazisi 220.000 da olup, bunun 8.000 doéniimii bugday,
735 doniimii pamuk, 963 donlimii dane misir, 340 dontimii slaj misir, 50 doniimii kuru sogan, 3.200 doniimii
zeytin, 545 doniimii kaysi, 4.000 doniimii maydanos, 192 doniimii dereotu, 4.500 déniimii limon, 1.000
donimi mandalina, 350 donimi portakal, 500 dénimu nar ve 298 doniimi domates arazisi olarak ilge tarim

miidiirliigii kayitlarinda mevcuttur.(Kaynak: Arsuz ilge Tarim Miidiirliigii)

ARSUZ BELEDIYESI

6360 sayil1 yasa ile 30 Mart 2014 yerel secimleriyle birlikte Karaagag, Nardiizii, Madenli, Uggiilliik,
Akgali, Gokmeydan, Arsuz ve Gozciiler Beldelerinin birlesimi ve Arpaderesi, Harlisu, Helvali, Karahiiseyinli,
Kisla, Kozakl, Nergizlik, Piringlik, Arpagedik, Avcilarsuyu, Beykdy, Derekuyu, Giilcihan, Haciahmetli,
Haymaseki, Hoyiuk, Kale, Karagdz, Asagir Kepirce, Konacik, Kurtbagi, Tatarli, Yukar1 Kepirce, Tiilek, ve
Isikli Kdylerinin baglanarak mahalleye doniistiirtilmesi, Arsuz Beldesinin Uluginar ve Arpagiftlik mahalleleri
olusturulmak suretiyle Arsuz Belediyesi adi altinda hizmet vermeye baslamistir. Arsuz Belediyesi sinirlari
icinde 34 mahalle bulunmaktadir. Birlesme ile birlikte fiziksel kaynaklar1 genisleyen Arsuz Belediyesi’nde 66
memur, 76 kadrolu is¢i, 55 hizmet alimiyla ¢alisan is¢i ve 7 sOzlesmeli personel olmak tlizere 204 kisi gorev

yapmaktadir.

Belediyemizin Kurumsal Yapisi

Belediye Baskani
Belediye Meclisi
Belediye Enclimeni
Belediye Baskan Yard.
Mudrltkler

Belediye Sirketi (Imar Limitet sirketi)

www.arsuz.bel.tr 9
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Arsuz Belediyesi organizasyon semast

www.arsuz.bel.tr 10
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Personel Yapisi

Bay | Bayan | Bay | Bayan | Bay | Bayan | Bay | Bayan | Bay | Bayan

Ilkokul 5 57 2 64 = 126 2
Ortaokul 8 1 7 3 - - 15 4
Lise 11 |12 2 2 - - 13 14

Y uiksekokul 10 |4 - - - 1 - - 10 5
Fakulte 11 |2 2 2 - - 5 2 18 6
Yuksek Lisans 2 - - - - - - - 2

Doktora - - - - - - - - - -
Toplam 47 |19 68 9 64 1 5 2 184 | 31

Genel Idari Hizmetler DOLU KADRO DURUMU . 50
Teknik Hizmetler Simifi DOLU KADRO DURUMU : 11
Saglik Hizmetler Sinift DOLU KADRO DURUMU  : 1
Yardimci Hizmetler Sinifi DOLU KADRO DURUMU: 4 :
Toplam DOLU KADRO DURUMU 66

Arsuz belediyesi personelinin yas itibariyle dagilimi

21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

Kisi Sayis1 2 2 8 18 93
Yuzde % 1,3 % 1,3 % 5,4 % 12

Personelimizin yas ortalamas1 45 olup olgun ve deneyimli ¢alisanlara sahibiz.

www.arsuz.bel.tr
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IC PAYDAS ANALIZI
Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh

kuruluslardir.

Arsuz Belediyesi bilinyesinde c¢alisan idareci ve personelin belediye hakkinda goriislerinin alinmasi
amaciyla personel anketi yapilmistir.
DIS PAYDAS ANALIZI

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Arsuz Belediyesi’nin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi ve stratejik planin
sahiplenilmesinin saglanmasi amaciyla Arsuz Belediyesi trln ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen kurumlardan goriis alinmistir. Bunlar;
Arsuz Kaymakamligi
Arsuz Emniyet Mudiirliigii
Arsuz Jandarma Komutanlig
11 Sivil Savunma Miidiirliigii
Ilce Miiftiiliigii
Karayollar1 Bolge Miidiirliigi
Ilge Niifus Miidiirliigii

Orman Isletme Miidiirliigii

© o N o 0 bk~ w DN PE

Tapu Mudurligii

SWOT ANALIZI

Kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve =zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Gii¢lii yonler kurulusun amaglarina ulagmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.
Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasma engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, agilmasi
gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun

alacag tedbirlere 151k tutacaktir.

Kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus icin kritik olan firsat ve

tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi

www.arsuz.bel.tr 12
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muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz

etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

GUCLU YONLER

= Nitelikli personel varlig
» Imar uygulamalarin biiyiik oranda tamamlamis olmasi,
» Imar planlarmnin, hali hazir verilerinin tamamina yakininin sayisal ortamda bulunmasi

= 70 km sahil seridinin ve turizme agik potansiyelin varlig

ZAYIF YONLER

——

= QGelirlerin yetersizligi
= Personel giderinin yiiksek olmasi

= Bireysel performans Degerlendirme sisteminin olmamasi

= Kaynak yonetimi kavraminin yerlesmis olmasina ragmen bazi alanlarin daha da gelistirilebilir olmasi.

= Hizmet binalarinin daginik olmasi

www.arsuz.bel.tr 13
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= Borg yiikiiniin yiiksek olmast

* Acilmamis yollar ve yol kaplamada eksiklikler bulunmasi

= Rekreasyon alanlarin yetersiz olusu

= Orgiitsel yapida yetki-gorev cakismalari ve belirsizlikleri

= Bilisim altyapisinin yetersiz olusu

» Arac¢ Parkinin yetersiz olusu

» flge smirlarmin ¢ok genis bir alana yayilmis olmasi

= Kati atiklarin bertarafinin maliyetinin yiiksekligi(mesafenin uzun olmasi)

= Tarihi yerlerin yeterince kesfedilmemis ve tanitilmamis olmasi

= Kati atiklarin kaynaginda ayristirilmasi konusunda yeterli diizeyde uygulamanin olmamasi

FIRSATLAR

= Tarihi, turizm, tarim ve sanayiye agik olmasi

= Akdenize kiyisi bulunmasi, Deniz yollarina agik olmasi
= Dinamik yapis1
®» Planlanacak alanlarin mevcudiyeti

= Geng niifusun fazla olmasi

= Bireysel performans Sisteminin kurularak, performansi diisiik personellerin verimliliginin arttirilmasi

www.arsuz.bel.tr 14
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= Emekliligi hak eden personeli emeklilige tesvik etmek, verim diizeyi diisiik personele egitim vermek ve
aidiyet duygusunu yikseltici faaliyetler yapmak.

= Turizme verilen 6nemin artmasi ve yerli turist ilgisi
TEHDITLER

Ihmal Etmeyin

= Deprem riski
» Ulkedeki ekonomik kriz
= Altyapida eksiklikler

*  Uluginar merkezinde Ozellikle yaz aylarindaki Trafik yogunlugu

= Kacgak yapilagma baskisi

= Yaz ve kig nufus fark: bu niifus farkinin Belediyeye ekonomik katkisinin olmamasi
= Kitle turizminde katma deger yaratilamamasi

= Deniz Kirliligi

= Devlet yatirimlarinin yetersizligi

= Genel turizm bilinci ve kamuoyu yaratilmamasi, halk egitiminin eksikligi

= Otellerin 1y1 olmasina karsin, ¢evresel sorunlarin ¢coklugu, altyap1 eksikligi

* Turizmin 12 aya yayilamamasi
MISYON

Misyon kisaca, kurumun kisiligi, kimligi ve varlik nedeni olup kurulusun “varlik sebebim nedir?”, yani

"Nigin varim?" sorusuna verdigi cevaptir.

Arsuz Belediyesi’nin Misyonu:

www.arsuz.bel.tr 15
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“Yeni Bir Arsuz” Hedefiyle; Adil, Hizli, Katthmci, Degisimci Ve Kaliteli bir anlayisia

hareket eden siirdiiriilebilir, insan odakli, hizli ve kent kimligine uygun Hizmet Sunmakazr.

VIZYON
Vizyon, bir kurum igin realist, giivenli, cekici bir gelecektir. Insan gruplar tarafindan benimsenen bir

idealdir, bir timittir. Daha acik bir ifade ile Vizyon; kurulusun "Ne olmak istiyoruz" sorusuna verecegi

cevaptir.
Arsuz Belediyesi’nin Vizyonu:
“Turkiye’nin Turizmde ve tarumda Cazibe Merkezi, DUnyada Taninan Yeni Bir Arsuz ” Hedefine

Ulasmak.

ILKELER

[lkeler, bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak igin ¢aba sergilerken bagl kalacag:
degerleri ifade etmektedir. Ilkeli davranmak, basarinin ve giivenin temel sartidir. Ozellikle kamu kurumlarinda
ilkeli olmak daha biiyilk 6nem arz etmektedir. Cilinkii kamu kurumlari, kamu kaynaklarini kullanarak,

kamudan aldig1 yetkiyle, kamuya hizmet tiretmektedirler.

Arsuz Belediyesi, Arsuz ve Arsuzlulara hizmet iiretirken asagida belirtilen ilkelere bagli kalacaktur.

e Planli, etkin ve verimli calismak,

*  Adil, giiler yiizlii ve kalite esasl hizmet iiretmek, Coziim odakl olmak

» Seffaf ve hesap verebilir olmak,

» Bilgi ve teknolojiden azami diizeyde faydalanmak,

*  Cevreye karst sorumlu, saghkl ve siirdiiriilebilir kentlesmeyi saglamak,

* Belediye hizmetlerinde vatandas memnuniyetini saglamak, ve ¢oziim odakl olmak
* Karar ve uygulamalara vatandaslarin ve ¢calisanlarin kattlimint saglamak, Guvenilir olmak
» Sosyal gucsuzlerin desteklenmesine 6nem vermek,

* Kent ve kent halkinin degerlerini ve haklarint korumak,

»  Tarihi ve kiiltiirel mirasin yasatilmasinda hassasiyet gostermek,

* Kentsel Estetige 6zen gostermek

*  Katilimci, paylasimci, hosgoriilii ve Seffaf olmak

Planlh, Etkin ve Verimli Calismak

»  Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en onemli unsurlar arasinda yer almaktadr.

www.arsuz.bel.tr 16



p)\).,_BELQ,/“
o ARSUZ BELEDIYESI Q

2015-2019 STRATE]JIK PLAN

¢

v Verimlilik, genel olarak iiretim miktarimin, o iiretim miktarini iiretmek icgin kullanilan iiretim
etmenlerine oranmidwr. Dolayisiyla, bir iiriin veya hizmetin iiretimi icin gerekli giderlerin, tiretim
sonucu elde edilen iiriin veya hizmetin degerinden fazla olmamasi gerekmektedir. Yapilan ¢alismalara
gore gelismis itilkelerdeki biiyiimenin altinda yatan sebep sadece kaynak fazlaligi degil, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi da bulunmaktadir ve biiyiimenin yarisini verimlilik artist olusturmaktadir.

»  FEtkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesidir. Daha agik bir ifade ile, yapilan
hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Kamu yonetiminde verimlilik kadar énemli
olan bir baska unsur da etkinliktir. Kamu kurumlari bir¢ok faaliyetlerde bulunmakta ama bu
faaliyetler ciddi tepki ile de karsilanmaktadir. Ciinkii yapilan faaliyetlerin ne kadar toplumun ortak
ihtiyaglarint karsilamaya yonelik oldugu sorusu giindeme gelmektedir.

»  Kamu kaynaklarimin dogru kullanimi, hizmetlerin etkin bi¢cimde yerine getirilmesi icin planli ve
programl: ¢alisma esastir. Belediyeler, giinii birlik karar ve icraat degil, dogru hazirlanmis planilar ve
programlar gercevesinde hareket eder ve plan ve programlarimin da Onceden ilan ederek kamu
kontroliine imkan saglarlar.

o Adil, Giiler Yiizlii ve Kalite Esasl Hizmet Uretmek, Coziim Odakli Olmak

» Kamu kurumlar, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindan olusturulan ve yetkili kilinan
kurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyaclarimin karsilanmasi icin yapmaktadir.
Dolayiswyla, kamu kurumlari, kamuya litufta bulunan degil, kamu tarafindan go6revlendirilen
kuruluslardir.

" Adil hizmet, hizmetin ncelik sirasina gore verilmesini gerektirir. Belediyemizin elde ettigi gelirlerin
llcemizdeki tiim bolge ve vatandagslara esit bir sekilde hizmette esit paylasim saglamak. Toplumun
¢tkarlart dogrultusunda haraket etmek suretiyle kisisel bekletilerin degil, toplumsal ¢ikarlarin daha én
planda olmasu.

»  Giileryiizlii hizmet, vatandasa saygili ve samimi yaklasim sergilenmesidir.

» Kaliteli hizmet ise, sunulan hizmetlerin kendilerinden beklenen ozelliklere sahip olmasi demektir.

Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak

» Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffafliga azami dikkati gosterecektir. Seffafligin bir geregi
olarak hesap verebilirlik ilkesine de bagl hareket edilecektir. Vatandas, “yetki veren” dir ve kamu
yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin kullandiginin
hesabini vermesi gerekmektedir ve belediyemiz i¢cin bu yaklasim temel ilkelerimizdendir.

Bilgi ve Teknolojiden Azami Diizeyde Faydalanmak

»  Giinvimiizde bilgi en onemli sermaye ve yetismis personel de en énemli kaynaktir. Hizli degisim ve
gelismelerin yasandigi giiniimiizde belediyeler bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme
dontistiirme becerisini gosterebildikleri oranda basary1 yakalayacaklardwr. Bu amagla egitim ve
arastirma faaliyetlerinin yani sira basta bilisim teknolojisi olmak iizere etkinlik ve verimlilik artist
saglayan teknolojiden azami duzeyde yararlanma ilkemizdir.
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Cevreye Karst Sorumlu, Saghkl Ve Siirdiirviilebilir Kentlesmeyi Saglanmak

» Belediyelerimiz, ‘“bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiya¢larini karsilayabilme
imkamindan 6diin vermeksizin karsilamak”, dogaya ve ¢evreye karsi gereken hassasiyeti korumak ve
kentlerimizi icinde yasayanlara huzur, giiven, umut veren ve medeni ihtiyaglarint karsilayabildikleri
bir yerlesim alanina déniistiirmekle yiikiimliidiirler.

= Arsuz Belediyesi, Arsuz’in gelisimini ¢evreye duyarl, gelecek nesillerimizin de haklarina saygili
bicimde gerceklestirmeyi ve ilcemizin saglikli yapilanmasini temel ilkeleri arasinda kabul eder.

Belediye Hizmetlerinde Vatandas Memnuniyetini Saglamak ve insan odakli olmak

= Arsuz Belediye Yonetimi olarak teme/ ilkelerimizden birisi de vatandas memnuniyetinin saglanmasidir.
Tiim kamu kurumlar: gibi belediyenin de temel varlik sebebi, vatandasin talep ve ihtiyaglarini kendi
gorev alanlar: ¢ergevesinde en iyi sekilde karsilayarak memnuniyetlerinin tesis edilmesidir.

Karar ve Uygulamalara Vatandaslarin ve Calisanlarin Kattlimini Saglamak ve Coziim odakli olmak

» Belediyelerimizin katilimci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” olmak iizere katilimi
saglayict  mekanizmalar:  gelistirerek vatandagsin, STK’larin, Meslek Odalarimin  karar ve
uygulamalarina katilimini saglamalar: gerekmektedir. Aym sekilde belediye ¢calisanlarinin da Arsuz ve
Arsuzlilere daha kaliteli hizmet sunabilmek igin belediye yonetimine katilimlarimi artirict yaklasim
sergilenecektir.

Sosyal Giicsiizlerin Desteklenmesine Onem Vermek

= [lcemizde bulunan sosyal giicsiizlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi sosyal
baris ve toplumsal huzur igin gereklidir. Belediyemiz karar ve uygulamalarinda sosyal giigsiizlerin
desteklenmesi oncelikli politikalarumiz arasinda yer almaktadir.

Kent ve Kent Halkinin Degerlerini ve Haklarinit Korumak

» Belediyeler, tiim kamu kurumlart gibi, topluma hizmet amaciyla kurulmustur. Bu gorevin yerine
getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak, kurumlarin éncelikli sorumluluklarindandir.

» Belediyemiz, lice halkimn deger yargilarina saygiyi temel ilke olarak kabul eder. CUnkii toplumun
degerlerine saygr gostermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir. Toplumu rencide
eden, topluma saygi gostermeyen bir yaklagsim belediyemizce kabul edilemez.

» Arsuzlularin hem bir vatandas olarak ve hem de Arsuzlu olarak sahip oldugu haklarin belediyemiz
yetki ve sorumluluk alanlar icerisinde korunmasi belediyemizin temel degerlerindendir.

Tarihi ve Kiiltiirel Mirasin Yasatilmasinda Hassasiyet Gostermek

» Bizden onceki nesillerin bizlere emaneti ve insanligin ortak mirast olan tarihi ve kiiltiirel mirasin
vasatilarak bizden sonraki nesillere devredilmesi temel ilkelerimiz arasinda yer almaktadir.
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= Kentsel Estetik Yaratmak

» Kentin ana yollarinda, alanlarda ve parklarda Arsuzi simgeleyen degerlerini ve estetigini one ¢ikaran
heykeller ve bunun gibi sanat eserleri kentimize kazandirmak ve gelecek nesillere estetik bir kent
gortintiisti kazandirmak.

STRATEJiK AMACLAR VE HEDEFLER
STRATEJIK AMAC-1: MALI YAPININ GELISTIRILMESI
Hedef-1:Gelir Artirict Calismalar

a) Tahakkuk Artist

. Vergi Tahakkuk Artist
b) Tahsilar Oranlarinin Artirilmas

¢) Ulusal ve Uluslar Arast Fonlardan Yararlanma

Hedef-2: Tasarrufa Yonelik Calismalar

STRATEJIK AMAC—2: KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI
Hedef-1: Kurumsal Yonetimin Gelistirilmesi

Hedef-2: Kurum I¢i Iletisimin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC-3: IMAR-PLANLAMA-KENTSEL DONUSUM
Hedef-1: Imar Plan Calismalart

a) Yeni Planlar
b) Plan Revizyonlart
Hedef-2: Imar Uygulamalar
Hedef-3: Kamulastirma (Istimlak) Calismalar
Hedef-4: Kentsel Tasarim Calismalart
Hedef-5: Planli Olmayan Bolgelerde Zemin Etiid Calismast
Hedef-6: Hedef—6: Imar Denetim Calismalar

STRATEJIK AMAC—4: REKREASYON ALANLARININ GELISTIRILMEST
Hedef-1: Yeni Rekreasyon Alanlarinin Olusturulmasi

Hedef-2: Rekreasyon Alanlarinin Bakim ve Temizligi
Hedef-3: Agac-Fidan Dikimi
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STRATEJIK AMAC-5: USTYAPININ GELISTIRILMESI

Hedef-1: Yol Agimn Gelistirilmesi
a) Yeni Yol Acilmast
b) Yollara Parke Kaplanmast
c) Yollarin Asfalt Kaplanmast
Hedef-2: Beton Yol Yapimi
STRATEJIK AMAC-6: KULTUREL FAALIYETLERIN GELISTIRILMESI

Hedef-1:Tesislesme

Hedef—2: Etkinlikler

Hedef-3: Isbirligi

STRATEJIK AMAC-7: SOSYAL FAALIYETLERIN GELISTIRILMESI

Hedef-1: Tesislesme

Hedef-2: Sosyal Yardimlar

Hedef-3: Dezavantajli Kesimlere Déniik Yapabilirlik Kapasitesini Artirict Calismalar
Hedef-4: Genglere, Cocuklara, Yashlara ve Kadinlara Yonelik Etkinlikler

Hedef-5: Isbirligi

STRATEJIK AMAC-8: CEVRE KORUMA FAALIYETLERININ GELISTIRILMEST

Hedef-1: STK ve Diger Kurumlarla Isbirligi
Hedef-2: Cevre Konusunda Bilgilendirme ve Bilinglendirme Faaliyetleri
Hedef-3: Denetim Faaliyetleri
Hedef-4: Geri Doniigebilen Atiklarin Toplanmast
Hedef-5: Temizlik Faaliyetleri
a) Evsel Atiklar
STRATEJIK AMAC-9: HALKLA ILISKILER FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

Hedef-1: Katilimci Yonetim

Hedef-2: Bilgilendirme

Hedef-3: Sikdyet-Talep YOnetimi

STRATEJIK AMAC-10: DOGAL AFETE YONELIK CALISMALARIN GELISTIRILMESI

Hedef-1: Afetlere Yonelik Altyapt Faaliyetleri
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STRATEJIK AMAC-12: KIRSAL ALANA YONELIK FAALIYETLERIN GELISTIRILMESI

Hedef-1: Tarim ve Hayvancilik Konularinda Egitim,
Hedef-2: Koy Uriinleri Tamitim Festivali Diizenlemek,
STRATEJIK AMAC-12: TURIZM ALANINA YONELIK FAALIYETLERIN GELISTIRILMESI

Hedef-1: Belediye Sinirlarimizda Bulunan Tarihi Mekdnlar: Tanitmak,

FAALIYETLER/PROJELER
1-MALI YAPININ GELISTiRILMESI

Amagc: Kent ve kentlinin yerel ihtiyaclarinin karsilanmasi igin gerekli mali biiyiikliige ulagmakitir.

Actklama: Arsuz’a ve Arsuz halkina daha iyi hizmet sunabilmek igin belediyemizin mali imkanlarinin
genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda miikellef
tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinmin azaltilmasi, yeni gelir

kaynaklarimin olusturulmast i¢in ¢alismalara oncelik verilmelidir.

Hedef-1: Gelir Artirict Calismalar
a) Tahakkuk Artist
o Vergi Tahakkuk Artist

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 1.1. 1- Belediyemizin gorev alani icindeki gida satis
yerlerinin hijyenik kosullara uygun faaliyet gostermesini
saglayarak 2019 yili sonuna kadar gida ile ilgili sikayetleri %20
oraninda azaltmak igin isyeri Denetimi yapilmasi

Zabita Muduarlagu

Hedef: 1.1. 2- Tespit Edilen isyerlerinin Kendi Gruplarina Ayriimasi | Zabita Midurliigii

Hedef: 1.1. 3- Ruhsat Yénetmeligine Uygun isyerlerine Tesekkiir/

Ornek Igyeri Belgesi Verilmesi Zeteriz el

Hedef: 1.1. 4- Tabela tespitlerinin yapilarak ilan reklam gelirlerinin

R Mali Hizmetler Mudurlagu

Hedef: 1.1. 5- 2016 yili sonuna kadar, gerekli bilgi ve belgeleri
tamamlanmis GSM ruhsatlandirma islemlerini 10 is glininden 6 is

glnune indirmek. Zelonie WTe il
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b) Tahsilat Oranlarinin Artirdmast

Faaliyet/Projeler

ARSUZ BELEDIYESI Q

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 1.1. 6- Belediye gelirlerinin tahsilinde teknolojiyi
kullanarak gelirleri artirmak ve bitge uygulamalarinda mali
disiplini saglamak.

Mali Hizmetler Miidiirligii

Hedef: 1.1. 7- 2015 yili sonuna kadar, tasinir mallarin
bilgisayar programina kayitlarini yapmak. Mali Hizmetler Miidiirligii

Hedef: 1.1. 8- 2016 yili sonuna kadar, belediye
alacaklarinin tahsilinde internet Gzerinden 6deme sistemine

gecmek. Mali Hizmetler Miidiirligii

Hedef: 1.1. 9- 2016 yili sonuna kadar, tahsilatin
tahakkuka oranini her yil dizenli olarak %3 artirmak. Mali Hizmetler Miidiirligi

Hedef: 1.1.10 2016 yili sonuna kadar, belediye
O0demelerini diizenli hale getirerek kurumsal itibari stirdurilebilir

bir sekilde artirmak. Mali Hizmetler Miidiirligi

¢) Ulusal ve Uluslararast Fonlardan Yararlanma
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 1.1.11- Proje Teklifi (Hibe) Hazirlanmasi(2015-2019

yillari arasinda 10 adet proje sunmak) o (e et

Hedef-2: Tasarrufa Yonelik Calismalar
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 1. 2. 1- Belediyedeki mallarin takibinin yapilabilmesi

icin Stok Takip Sisteminin lyilestirimesi LAl LA
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2-KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

Amag: Calisanlarin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu arttirarak, kurumsal gelisimi insan kaynagi
yonuinden destekleyerek giiclendirmek.

Actklama: Arsuz Belediyesi’'nin kente ve kentliye yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik artisinin
saglanabilmesi amaciyla kurumsal yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in
belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta arzulu, yenilik ve degisiklige a¢ik yonetici tipi ile
basary ddiillendiren, ekip ¢alismasina yonelmis, vatandas odakli ve katilimci bir sistem olusturmalidir.
Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarimin etkin ve verimli kullanilarak
kentin gelisimi ve kent sakinlerinin yasam kalitelerinin gelistirilmesi i¢cin belediye yonetiminde kalite odakli
yonetim modelleri uygulanmahdr. Bu kapsamda Toplam Kalite YOnetimi, Re-Organizasyon, Kiyaslama,
Proje Yénetimi, Insan Kaynaklar: Yénetimi, Kurumsal Iletisim ve benzeri modern yonetim tekniklerinin

kullanimi konusundaki ¢alismalar gelistirilmelidir.

Hedef-1: Kurumsal Yonetimin Gelistirilmesi

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 2. 1.1- Egitim ihtiyacinin Belirlenmesi ve

Egitim Planinin Hazirlanmasi Insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGga

Hedef: 2. 1.2- Talep ve ihtiyaglara goére Hizmet igi

Egitimlerin Yapiimasi Insan Kaynaklari ve Egitim Muduarlugu

Hedef: 2. 1.3- Egitim Verimliligini Degerlendirilmesi | insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi

Hedef: 2. 1.4- Personel Performansinin

Degerlendirilmesi Insan Kaynaklari ve Egitim Muduarlagu

Hedef: 2. 1.5- Basarili Personelin Odiillendiriimesi

(Performans Sonuglari Hizmet Yillarina Gére) ket |zl e (B et el

Hedef: 2. 1.6- Personel Memnuniyeti Olgiim Anketi | insan Kaynaklari ve Egitim Mudarligu
Yapilmasi
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Hedef-2: Kurum Ici Iletisimin Gelistirilmesi
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 2. 2.1- Calisan personellerin Daha iyi hizmet )
sunabilmesi icin Motivasyon Artirici Aktivite ve Insan Kaynaklari ve Egitim Muduarlagu
Etkinlikler Yapiimasi

3-IMAR-PLANLAMA-KENTSEL DONUSUM
Amag: Planl yapilasmamin saglanmasi, kentin fiziki yapisimin saghkl, kaliteli ve yasanabilir mekanlara

doniistiiriilmesi ve gelistirilmesidir.

Agitklama: Bir kentin gelisiminin en onemli sartlarindan birisi imar planlarimin bulunmasidir. Fakat imar
planlarimin kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmesi icin uygulanabilir olmalari gerekmektedir.
Arsuz, iilkemizde uzun yillardir yasanan gogten en fazla etkilenen yerlesim alanlar: arasindadir. Bu baski
kentte planlara aykirt yapilasmalara yol a¢cmis ve bunun yam sira da bazi alanlarda imar planlar:t ancak
yapilagsma gerceklestirildikten sonra tamamlanmistir. Bu da imarda mevcut yapilarla planlar arasinda
uyumsuzluga yol ac¢maktadr. Gelinen durumda kentin saghkli yapilagmasi igin kentsel doniisiim
calismalarina, plan revizyonlarima, Imar uygulamalarina, plansiz alanlarda da plan yapilmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Arsuzu’un planli ve imara uygun yapilasmasimin saglanabilmesi icin de denetim
calismalarina onem verilmesi gerekmektedir.

Hedef-1: imar Plan Calismalart

a) Yeni Planlar
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 3. 1.1- Kiy1 Kenar Cizgisinin giincellenmesi ve rekreasyon

N . imar Madurlagu
dizenlemesi

Hedef: 3. 1.2- Samandag Turizm bdlgesinin ilgemiz sinirlari ;
icerisinde kalan kisminin 1/25.000 ve 1/1.000 imar planlarinin Imar Mudurlagua
yapilmasi

Hedef: 3. 1.3- Koylerin 1/1000 o6l¢ekli Uygulama Imar Planlarinin imar Mildanigi

Yapilmasi

Hedef: 3. 1.4- iskenderun Kiyi bandi turizm merkezinin ; e e
Imar Madurlaga

planlanmasi

Hedef: 3. 1.5- imar Plani olmayan mahallelerin imar planlarinin ; e e
Imar Madurlaga

yapilmasi
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a) Plan Revizyonlart
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 3. 1.6- imar Planlarinin revize edilmesi

imar Midurltgu

Hedef-2: fmar Uygulamalar:

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 3.2. 1- imar Planlarinin Uygulanabilmesi igin tim
olanaklarin seferber edilmesi

imar Midurltgi

Hedef-3: Kamulastirma (Istimlak) Calismalar

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 3. 3.1- .Belediye Hizmet Binasi igin Kamulastirma

Emlak ve istimlak

yapilmasi. MudurlGga
Hedef: 3. 3. 2-. Yeni yollarin agiimasi igin kamulastirma Emlak ve Istimlak
yapilmasi. Mudurlaga

4: Kentsel Tasarim Calismalari
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 3. 4.1- Halkimizin rahat bir gezinti ve yuruyus alanlarina
sahip olmasi i¢in ligemizde ihtiyag¢ duyulan yerlerin kaldirm ve
yurlyus yollarinin diizenlenmesi 20.000 m2

Fen igleri Mudurlagi
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Hedef-5: Planli Olmayan Bolgelerde Zemin Etiid Calismast
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 3. 5.1- Koyden ilceye katilan mahallelerin jeolojik

etutlerinin Yapilmasi ey L e

Hedef-6: Imar Denetim Calismalar:

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 3. 6.1- 3194 Sayili imar Kanununa Gére imara Aykiri

Yaplilarin Yikim igleminin yapilmasi iy L e

4-REKREASYON ALANLARININ GELISTiRILMESI

Amagc: Kentsel donati alanlarimin niteliksel ve niceliksel gelisimini saglayarak kentlilerin memnuniyetinin
artirtimasidir.

Aciklama: Bir kentin gelisiminde en etkin olan hususlardan birisi de rekreasyon alanlaridir. Insanlar temel
kentsel ihtiyaglarin yani sira doga ile i¢ ice yasayabilecekleri, dinlenebilecekleri, spor yapabilecekleri, aile ve
arkadaslart ile sakin ve doga ile i¢ ice vakit gegirebilecekleri alanlar talep etmektedir. Mevcut kentsel donatt

alanlarimin artirllmast kadar bu alanlarin fonksiyonel olarak gelistirilmesi de biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Hedef-1: Yeni Rekreasyon Alanlarinin Olusturulmasi

Faaliyet/Projeler
Hedef-1: Yeni Rekreasyon alanlarinin Olusturulmasi

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 4. 1.1- Ihtiyac duyulan bélgelerde yer tespiti

diizenlenmesi

yapilarak 20 adet park ve dinlenme alaninin Fen isleri Mudirlagi

Peyzaj Calismasi yapilarak yeni rekreasyon
alanlarinin olusturulmasi

Fen igleri Mudirlagui

Hedef-2: Rekreasyon Alanlarinin Bakim ve Temizligi

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 4.2. 1- 2019 yil sonuna kadar 3 adet Plajin
projelendirilerek yenilenmesi

Fen Isleri Mudurliig

Hedef: 4.2 .2- Tum Parklarin Bakimi

Fen Isleri Mudurligi

Faaliyet/Projeler
Hedef-3: Aga¢-Fidan Dikimi

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 4. 3. 1- Daha yesil ve yasanabilir bir gevre igin
100.000 m2 alanin Agac¢landirma Calismasinin Yapilmasi

Fen Igleri Mudurlaga

Hedef: 4. 3. 2- Mahallelerde Fidan Dikimi 20.000 Adet

Fen igleri Mudurlaga
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5-USTYAPININ GELISTIRILMESI

Amag: Saghkli ve siirdiiriilebilir  kentlesmenin saglanmasi igin altyapt sorununun ¢oziilmesinin
saglanmasidir.

Aciklama: Bir kentin en onemli gelismislik gostergesi altyapisi ve iistyapisidir. Ciinkii altyapist ve iistyapist
yetersiz olan kentlerin ekonomik, kiltlrel, sosyal ve yerel demokrasi a¢isindan gelisimi miimkiin degildir.
Belediyelerin asli gorevlerinin en 6nemlilerinden biri de altyap: ve iistyapr ¢alismalaridir. Arsuz Belediyesi,
Hatay Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli bir ilce belediyesi oldugu icin altyapi ve iistyapr ¢alismalarinda
Biiyiiksehirle koordinasyon ¢ok onemlidir. Ayrica elektrik, haberlesme gibi altyapt yatirimlar: merkezi idarece
yvapildigindan bu kurumlarla koordinasyon énem arz etmektedir. SWOT analizinde goriildiigii gibi ilcemizin
altyapisi ve iistyapist onemli oranda tamamlanmis olmakla birlikte kismi eksikliklerinin giderilmesi ile
mevcutlarin bakim ve onarimi ¢alismalart rutin bigimde yapilmali ama kent altyapt ve iistyapi kalitesinin
artirllmasina onem verilmelidir.

Hedef-1: Yol Aginin Gelistirilmesi
a) Yeni Yol Acilmast

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 5. 1. 1- imar uygulamalari sonucu olusturulan Yeni Yol
Acilmasi 200 km

Fen igleri Mudarlagu

b) Yollarin Parke Kaplanmast

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 5. 1. 2- Yollarin Parke Kaplanmasi 400.000 m2 Fen Isleri Mudurlagi

Hedef: 5. 1. 3- Parke Tagi ile kaldirim yapilmasi 20.000 m2 Fen Isleri Mudurligu
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¢) Yollarin Asfalt Kaplanmasi

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 5. 1. 4- Yollarin Asfalt Kaplanmasi 600.000 m2

Fen isleri Mudirlagi

Hedef-2: Beton Yol ve Képru Yapimi

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 5. 2. 1- Beton Yol Yapimi 1.000 m2

Fen isleri Mudurlagi

Hedef: 5. 2. 2- Képru yapilmasi ve Bakimi 5 adet

Fen isleri Mudurlagi

6-KULTEREL FAALIYETLERIN GELISTIiRILMESI

Amag: Yerel ve kiiresel degerlerin saglikli entegrasyonunu saglamus, kiiltiir — sanat zenginligine sahip kent

olusturmak.

Aciklama: Kent yalnizca, giiniimiiz insanina daha biiyiik bir oranda is ve yerlesim olanaklari sunan bir yer
degildir, ayni zamanda diinyanin en uzak yerlerini kendine ¢eken, tiirlii bolgeleri, insanlari ve etkinlikleri bir
diizene gore bicimlendiren, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel yagamin onciisii ve denetleyicisi konumunda olan bir
merkezdir. Avrupa Kentsel Sarti’'nda yerel yonetimlerin, “kentin kiiltiirel gelenegi ve kent halkinin kiiltiirel
ozellikleri 1s5181inda bir kiiltiir politikast olusturma ve uygulama” gereginden bahsedilmektedir. 5393 sayili

Belediye Kanunu’nun 14. maddesine gore de kiiltiir ve sanat faaliyetleri belediyelerin gorevleri arasinda yer

almaktadir.
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Hedef-1: Tesislesme
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 6. 1. 1- Genclik ve Kultir Merkezi yapilmasi 8 adet Fen Isleri Mudurlagi
Hedef: 6. 1. 2-Okul tadilat projeleri yapilmasi Fen Igleri Mudurlagi
Hedef: 6. 1. 3- Semt pazari yapimi 3 adet Fen Igleri Mudurlagi
Hedef: 6. 1. 4- Spor sahalarinin yapimi 5 adet Fen Isleri Mudurlagi
Hedef: 6. 1. 5- Agik Otopark Yapimi 8 adet Fen Isleri Mudurliigi
Hedef: 6. 1. 6- Plaj Tesisleri Yapimi 4 adet Fen isleri Mudirligi
Hedef: 6. 1. 7- Umumi WC Yapimi 12 adet Fen Isleri Mudurlig
Hedef: 6. 1. 8- Sosyal Tesis ve taziye evi Yapimi 8 adet Fen Isleri Mudurlagi

Hedef-2: Etkinlikler
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Basin yayin halkla

Hedef: 6. 2. 1- Onemli Giin ve Haftalarin Kutlanmasi i S
lligkiler MUdurlugu

Basin yayin halkla

Hedef: 6. 2. 2- Y1Il Sonu Sergileri ve Sertifika Torenleri lliskiler Madzrliig

Hedef-3: Isbirligi
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 6. 3. 1- Zabita Personelinin Her Yil 1 Egitim Almasini

Saglamak Zabita Mudarlagu

Hedef: 6. 3. 2- Zabita Midirlagu hizmetlerinden memnuniyet

orani ( Anketler ) Zabita Midarltgu

Hedef: 6. 3. 3- Bilingli Tlketici Yetistirmek Amaciyla Okullarda

Egitim Vermek Zabita Mudurlugi

Kiltir ve Sosyal isler

Hedef: 6. 3. 4- Egitici Konferanslar Diizenlemek e ey
Mudurlaga

www.arsuz.bel.tr 30



ARSUZ BELEDIYESI Q

2015-2019 STRATE]JIK PLAN

7-SOSYAL FAALIYETLERIN GELISTIRILMESI

Amag: Sosyal refahin ve toplumsal dayanismanin gelistirilmesini saglamaktir.

Actklama: Belediyelerin gorevi yerel halkin yerel ve ortak nitelikli ihtiyaclarint karsilamaktir. Yerel halkin
ihtiyaglart arasinda sosyal konular da omemli bir husustur. Tiirkive Cumhuriyeti, Anayasasi’nda da
belirtildigi iizere bir sosyal hukuk devletidir). Anayasamiz devleti ekonomik ve sosyal hayati yonlendirme
gorevi ile sorumlu tutmugstur. Devlet organizmasinin yerel élgekte orgiitlenmesi olan belediyelerin sosyal
politikalar belirlemeleri, planlama faaliyetlerinde de sosyal sorunlar: ve ¢éziimlerini kapsamalidir.

Hedef-1: Tesislesme

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim
Hedef: 7. 1. 1- Hizmet binasi proje hazirlanmasi imar Maduirlagi
Hedef: 7. 1. 2- Hizmet binasi yapiimasi imar Midarlagi

Hedef-2: Sosyal Yardumlar

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 7. 2. 1- Sosyal Sorumluluk Projesi Kapsaminda ihtiyag | Basin yayin halkla iliskiler
sahibi ailelere Erzak, Giyim ve Egya Yardimi yapmak Mudurlaga

Hedef: 7. 2. 2- Kutsal Mekanlarimiz olan ibadetlerin Bakim |Basin yayin halkla iligkiler
Onarim ve Temizliginin Yapilmasi Mudurlaga

Basin yayin halkla iligkiler

Hedef: 7. 2. 3- Cenaze Yakinlarina Yemek Ikraminda Bulunmak T
MadarlGgu

Basin yayin halkla iligkiler

Hedef: 7. 2. 4- Engelli Arag Gereg¢ Yardimi Mudarligi

Hedef: 7. 2. 5- Ozel Gulnler ve Haftalarda Dezavantajl
Vatandaglara Yonelik Sosyal Hayata Katilimi Arttirici etkinlikler
Duzenlemek

Basin yayin halkla iligkiler
Madurlagi
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Hedef-3: Dezavantajli Kesimlere Déniik Yapabilirlik Kapasitesini Artirict Calismalar

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

maddelerle micadele)

Hedef: 7. 3. 1- Kampanyalar Dizenlemek (Bagimlilik yapici

Zabita Mudarlagi

Hedef-4: Genglere, Cocuklara, Yashlara ve Kadinlara Yonelik Etkinlikler

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 7. 4. 1- Agik Hava Film Gdsterimleri

Basin yayin halkla
lligkiler MUdurligu

Hedef: 7. 4. 2- Evlilik Oncesi ve Sonrasi Sosyal Kiltirel ve
Psikolojik Aile Danigsmanlik Hizmeti
( Evlilik Oncesi Ciftlere Egitim )

Yazi Isleri Mudirliigii

Hedef: 7. 4. 3- Evlenen Ciftlere Nikah Hediyesi Vermek

Yazi igleri Mudurlagi

Hedef: 7. 4. 4- Ramazan Etkinlikleri Dizenlemek

Basin yayin halkla
iligkiler MGdUrlagu

Hedef: 7. 4. 5- ligemizde spor ve Yaz Kurslar

Basin yayin halkla
lligkiler MGdurligu

Hedef: 7. 4. 6- Deniz Festivali

Basin yayin halkla
lligkiler MGdurlGgu

Hedef: 7. 4. 7- Kiltir Gezileri

Basin yayin halkla
lligkiler Mudurlagi

Hedef-5: Isbirligi
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 7. 5. 1- Bisikletli Yasam Projesi

Yazi igleri Mudiirltgii

Hedef: 7. 5. 2- Toplu Nikah Organizasyonu

Yazi igleri Mudirlagi
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8-CEVRE KORUMA FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

Amag: Saglikli bir kent i¢in etkin ¢evre yonetiminin gerceklestirilmesini saglamaktir.

Aciklama: Siirdiiriilebilir ve saglikli kentlesme igin ¢evreye duyarlt bir yonetim anlayisimin gelistirilmesi
gereklidir. Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak Biiyiiksehir Belediyesi'nde ise de, ilce
belediyelerine de bu alanda 6nemli sorumluluklar diismektedir. Bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi icin
basta Biiyiiksehir olmak iizere ilgili kurumlarla koordinasyonun saglanmast yolu ile etkin bir ¢evre
politikasimin izlenmesi gerekmektedir. Cevre hassasiyetinin ilge sakinlerince énemsenmesi icin STK ve egitim
kurumlart ile isbirligi icinde bilin¢lendirme ¢calismalarinin yapilmasi gereklidir.

Hedef -1: Projeler

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim
: i - Cevre Koruma ve Kontrol

Hedef: 8. 1. 1- Hayvan barinagi Yapimi 2 adet Mdirliga

Hedef: 8. 1. 2- Barina@in lyilestirilmesi 2 adet (;(.e.vr"e . V.Koruma v Kanie)
Madurlaga

Hedef: 8. 1. 3- EKipmanlarin Modernize edilmesi ngr? " “Koruma Ve el
Mudurlaga

Hedef: 8. 1. 4- Yeni Ara¢ Alinmasi 1 adet C;(_e_vr__e . V__Koruma v e
Madurlaga

Hedef: 8. 1. 5- Larva Micadelesinin etkin hale getiriimesi (;eivr:e " w!(oruma B
Mudurlaga

Hedef: 8. 1. 6- Ukun miicadelesinin etkili hale getirilmesi | $SVr€ _Koruma —ve  Kontrol
Madurlaga

Hedef: 8. 1. 7- Cevre ve insan saghgini korumak, ekolojik

dengeyi bozan kirleticilerle miicadele etmek ve bu alanda |Cevre  Koruma ve  Kontrol

toplumsal bilinci gelistirmek. Madurlaga

Hedef-2: Etkinlikler
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 8. 2. 1- Cevre Haftasi Etkinlikleri Dlizenlemek C;(_e_vr_c_a __W_Koruma v )
Madurlaga

Hedef: 8. 2. 2- Cevre Duyarlh@ arttirici etkinlikler | Cevre  Koruma ve  Kontrol

dizenlemek Mudurlaga
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Hedef-3: STK ve Diger Kurumlarla Isbirligi

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 8. 3. 1- Sivil toplum kuruluglariyla ve tim resmi
kurumlarla igbirligi icerisinde hareket ederek, hizmetlerin
ilce halkimiza daha hizli ve etkili gelmesini saglamak

Basin Yayin Muduarlugui

Hedef-4: Cevre Konusunda Bilgilendirme ve Bilin¢clendirme Faali
Faaliyet/Projeler

yetleri

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Bildirimlerde Bulunmak

Madarlaga

Hedef: 8. 4. 1- Okullarda Cevre Konusunda Bilinglendirme | Cevre  Koruma ve  Kontrol
Calismalari ile ligili Etkinlikler Diizenlemek Mudurlagi
Hedef: 8. 4. 2-Vatandaglarla Cevre Konusunda|Cevre Koruma ve Kontrol
Bilinglendirme Amaci ile Panel veya Toplantilar Dizenlemek | Midurlugi
Hedef: 8. 4. 3- Mahallelerde Cevre Temizligi ile Ilgili|Cevre Koruma ve Kontrol

Hedef-5: Denetim Faaliyetleri
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje

Sorumlu Birim

Hedef: 8. 5. 1- isyeri Tebligat ve Denetimlerin Yapilmasi

Zabita Mudarlaga
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Hedef-6: Geri Déniisebilen Atiklarin Toplanmast
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol

Hedef: 8. 6. 1- Ambalaj Atiklarinin Kaynaktan Ayri Toplamasi Madrliga

Cevre Koruma ve Kontrol

Hedef: 8. 6. 2- Elektronik Atiklarin Toplanmasi P,
Madurlaga

Cevre Koruma ve Kontrol

Hedef: 8. 6. 3- Atik Pillerin Toplanmasi Miidrliga

Hedef: 8. 6. 4- Bitkisel Atik Yaglarinin Hanelerden Toplanmasi Crevre Xermea v el

Mudurlugi
Hedef-7: Temizlik Faaliyetleri
a) Evsel Atiklar
Faaliyet/Projeler
Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 8. 7. 1- Tum Evsel Atiklarin diizenli olarak Toplanmasi ve

depolama tesisine taginmasi e (B2 hiltte il

Hedef: 8. 7. 2- Konteynir Yenilenmesi 2019 yilina kadar 1.000

adet konteynirin yenilenmesi hedeflenmektedir. e [Een et

9-HALKLA ILIiSKILER FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

Amag: Belediye-vatandas arasinda iletisimin giiclendirilmesini saglamaktir.

Agtklama: Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet
kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlart etkileme ¢abalar
sergilemektedir. Bu agidan belediyeler demokratik kiiltiiriin gelisimine katki sagladiklar: gibi; ayni zamanda
vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barigin gelismesine de katki
saglamaktadirlar. Belediyelerimiz, biirokratik duvarlar arkasinda hizmet iireten degil, halkla birlikte daha

iyiye, daha guzele ulasma gayreti icerisinde olan kurumlar olmalidir. Basta hizmet masast uygulamalart

www.arsuz.bel.tr 35



ARSUZ BELEDIYESI Q

2015-2019 STRATE]JIK PLAN

olmak iizere halkin bilgilendirilmesi, halkla iligkilerin gelistirilmesi icin gereken calismalar hassasiyetle

uygulanmalidir

HEDEFLER
Hedef-1: Katilimcit Yonetim

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 9. 1. 1- - Katilimcl, seffaf ve hesap veren bir yonetim sistemine
gecise yonelik Kent Konseyi Olusturulmasi ve Toplantilarin yapiimasi
Her yil en az 2 toplanti

Hedef: 9. 1. 2- Ciftgilerimizin Urettigi UrGnlerin degerini arttirmak
amaciyla ciftci mallarini  koruma birligi kurulmasi ve toplantilar
dizenlenmesi. Her yil en az 2 toplanti

Basin yayin halkla
lligkiler MUdurlagu

Basin yayin halkla
lligkiler Mudurlagi

Hedef-2: Bilgilendirme

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla

Hedef: 9. 2. 1- Sireli Gazete ve/veya Dergi Cikarmak lligkiler Midarligi

Hedef: 9. 2. 2- Mudurliklerin Calisma Alani ile llgili Vatandaslari Basin Yayin ve Halkla
Bilgilendirici Dokiman Hazirlamak lligkiler MGdurlagu

Hedef: 9. 2. 3- Belediye Faaliyetlerinin Haber Yoluyla Kamuoyuna | Basin Yayin ve Halkla
Duyurulmasini Saglamak lligkiler MUdurlugu

Basin Yayin ve Halkla

Hedef: 9. 2. 4- Yayinlanan Haberlerin Arsivlenmesini Saglamak lligkiler Midarlagi

Hedef-3: Sikayet -Talep Yonetimi

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 9. 3. 1- Vatandasa daha hizmet sunulabilmesi i¢cin Vatandas | Basin Yayin ve Halkla
Talep ve Sikayetleri ile ilgili Anket Calismasi Yapilmasi iligkiler MGdrlGgu
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10-DOGAL AFETLERE YONELIK CALISMALARIN GELIiSTiRiILMESI

Amag: Dogal afetlere karsi etkin onlemlerin alinmasin saglamaktir.

Aciklama: Hatay in ve dolayisiyla ilcemizin olasi bir deprem tehdidi altinda oldugu bir gercektir. Ilcemizde
carpik yapilasma, dar ve ¢ikmaz sokaklar gibi etkenler dogal afetlere karsi onlem ve miidahaleyi
gliclestirmektedir. Bu nedenle il¢ede yasayan vatandaslarin olasi dogal afetler karsisinda hazirlikli ve bilingli
olmasini saglamak ve riski azaltmak amaciyla Biiyiiksehir Belediyesiyle birlikte ¢alisma yapilmasi

gerekmektedir.

Hedef-1: Afetlere Yonelik Altyapt Faaliyetleri

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 10. 1. 1- Afet Planlarinin Hazirlanmasi ve Personele Afet

Bilinci Egitimi Verilmesi e (S b

11-KIRSAL ALANA YONELIK FAALIYETLERIN GELiSTIRILMESI
Amag: Koylulerimizi tarim ve hayvancilik konusunda bilinglendirmek.

Actklama: Mahalle statisini kazanan koylerimizi tarim ve hayvancilik konusunda bilinglendirmek amaciyla
egitim faaliyetleri dizenlemek; boylece tarim ve hayvanciligimizin gelismesini , daha etkin ve verimli sonug¢lar
alinmasini saglamak.

Hedef-1: Tarim ve Hayvanculik Konularinda Egitim

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 11. 1. 1Tarnim faaliyetlerinin gelistirilmesi igin ilge Tarim
Muduarligu ile koordineli olarak Tarim ve Hayvancilik Egitimi
dizenlenmesi

Cevre Koruma ve Kontrol
Mudarlugi
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Hedef-2: Koy Uriinleri Tanitim Festivali Diizenlemek
Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Hedef: 11. 2. 1- Tarim Urunlerinin tanitimini sag'lamak ve daha
¢ok kitlelere ulasmasini saglamak amaciyla Koy Urinleri Tanitim | Zabita MudarlGga
Festivali diizenlenmesi.

12-TURIZM ALANINA YONELIK FAALIYETLERIN GELISTIiRILMESI
Amag: Kentin tanitimi, turizm potansiyelinin gelistirilmesi

Agiklama: Kentin tanitumi amaciyla harita, brogiir vb. hazirlamak, gérsel ve yazili medyayt kullanarak ulusal

ve uluslararasi olgekte kentin tanitimini yapmak, kenti yerli ve yabanct turistlerin ilgi odagi haline getirmek.
Hedef-1: Belediye Sinirlarimizda Bulunan Tarihi Mekdnlar: Tanitmak,

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje Sorumlu Birim

Basin  Yayin Halkla

Hedef: 12. 1. 1- Turizm Tanitim Burolarinin Kurulmasi AN A
lligkiler MUdurlagu

Basin  Yayin  Halkla
iligkiler Muduirligi
Hedef: 12. 1. 3- ligemizin turistik potansiyelini arttirmak amaciyla Basin  Yayin  Halkla
Turizm Calistay! Yapiimasi iligkiler Mdurligu

Hedef: 12. 1. 2- Sehrin Turistik Haritasinin Hazirlanmasi ve Basimi
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